
 
 

 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Mulyasa, E. (2013). Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah. Jakarta: Bumi 

Aksara. 

Amrin, M. F. (2024). Memperkuat Harmonisasi dan Kerukunan Umat Beragama: 

Kunci Untuk Membangun Sosial Yang Berkelanjutan. JPI: Jurnal Pemuda 

Indonesia. 

Andrias Kemal Bulo, ,. Y. (2021). Merawat Harmonisasi Kehidupan Beragama dan 

Berbangsa melalui Internalisasi Nilai-nilai Pancasila di Lembaga 

Pendidikan Teologi. EPIGRAPHE: Jurnal Teologi dan Pelayanan 

Kristiani. 

Aulia, F. A. (2023). Moderasi Beragama Dalm Ruang Digital : Studi Harmonisasi 

Moderasi Bearagam di Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri. 

Moderatio : Jurnal Moderasi Beragama. 

Dr. Amiruddin Siahaan, M. (2018). Kepemimpinan Pendidikan (Aplikasi 

Kepemimpinan Efektif, Strategis, dan Berkelanjutan). Medan: CV. Widya 

Puspita. 

Dr. H. Saihan, M. D. (2024). Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah Memelihara 

Warisan Budaya Madura. Yogyakarta: CV. ISTANA AGENCY. 

Nur Mahfud Efendi, C. A. (2024). Peran Kepala Sekolah Untuk Mengembangkan 

Moderasi Beragama di Lingkungan Sekolah. Global Education Journal 

Safiqo, T. (2024).Pola Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Membangun Peace 

Culture dan Harmonisasi Beragama. Jurnal Pendidikan Universitas Garut. 

Saibatul Hamdi, M. &. (2021). Revitalisasi Syiar Moderasi Beragama di Media 

Sosial: Gaungkan Konten Moderasi untuk Membangun Harmonisasi. 

INTIZAR, 2. 

Salma Nabila, O. B. (2023). Peran Pendidikan Agama Islam Dalam Pembentukan 

Karakter Dan Etika Siswa. Jurnal Ilmiah Wahana Pendidikan, 834. 



 
 

 
 

Saputra, A. R. (2021). Potret Pengarusutamaan Moderasi Beragama Di Gorontalo. 

Moderatio: Jurnal Moderasi Beragama. 

Soim, M. S. (2018). Manajemen Pendidikan Islam (Strategi Dasar Menuju 

peningkatanMutu Pendidikan Islam). Yogyakarta: KALIMEDIA. 

Sugiyono, P. D. (2017). Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, 

Kualitatif, Dan R&D. Bandung: Alfabeta. 

Sugiyono, P. D. (2018). Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, 

Kualitatif, Dan R&D. Bandung: Alfabeta. 

Sukatin, M. Q. (2022). Tipe Kepemimpinan Kepala Sekolah. Jurnal Ilmu-ilmu 

Keislaman, 63-64. 

Susatya, E. (2023). Kepemimpinan Pendidikan. Yogyakarta: UAD PRESS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN – LAMPIRAN 

 

LAMPIRAN I 

INSTRUME PENGUMPULAN DATA 

A. Pedoman Observasi 

1. Observasi ini peneliti difokuskan pada peran, kepemimpian kepala 

sekolah. 

2. Peneliti observasi melihat kesesuaian peran dan strategis menciptakan 

harmonisasi beragama. 

 

B. Pedoman Dokumetasi 

1. Gambar/foto Kegiatan Pondok Romadhon. 

2. Gambar/foto Kepala Sekolah rapat dengan para guru membahaskan 

keberagaman agama. 

3. Gambar/foto Kepala Sekolah rapat denga wali murid 

 

C. Pedoman Wawancara 

1. Peran dan Fungsi Kepemimpinan Kepala Sekolah 

a. Untuk Kepala Sekolah 

1) Bagaimana Bapak melihat kondisi keberagaman agama di 

SMA PGRI 1 Jombang? 

2) Apa saja peran utama Bapak sebagai kepala sekolah dalam 

memimpin sekolah ini? 

3) Bagaimana Bapak menjalankan fungsi: Educator, Manager, 

Administrator, Supervisor, Leader, Innovator, dan Motivator 

4) Bagaimana Bapakmembangun budaya sekolah yang harmonis? 

5) Bagaimana Bapak menjaga hubungan antar guru/staf yang 

berbeda agama? 

 



 
 

 
 

b. Untuk Waka Kesiswaan 

1) Bagaimana Bapak/Ibu menilai gaya kepemimpinan kepala 

sekolah? 

2) Bagaimana peran kepala sekolah dalam pembinaan siswa? 

3) Bagaimana koordinasi Anda dengan kepala sekolah terkait isu 

keberagaman agama? 

c. Untuk Guru 

1) Bagaimana Bapak/Ibu menilai kepemimpinan kepala sekolah? 

2) Apakah kepala sekolah memberikan teladan dalam nilai 

toleransi? 

3) Bagaimana kepala sekolah membangun komunikasi dengan 

guru terkait pembinaan kerukunan? 

d. Uuntuk Siswa 

1) Bagaimana menurutmu sosok kepala sekolah dalam 

memimpin? 

2) Apakah kepala sekolah memberi contoh sikap toleransi? 

3) Apakah kepala sekolah mudah diajak komunikasi? 

 

2. Srategi Menciptakan Harmonisasi Beragama 

a. Untuk Kepala Sekolah 

1) Program atau kebijakan apa yang Bapak rancang untuk 

memelihara kerukunan antarumat beragama? 

2) Bagaimana sekolah memfasilitasi kegiatan keagamaan masing-

masing siswa? 

3) Bagaimana Bapak menangani konflik atau potensi konflik antar 

siswa terkait agama? 

4) Apakah ada kerja sama dengan tokoh agama atau lembaga 

luar? 

5) Strategi apa yang menurut Bapak paling efektif dalam 

membangun harmonisasi? 

 



 
 

 
 

b. Untuk Waka Kesiswaan 

1) Kebijakan apa saja yang diterapkan kepala sekolah terkait 

kerukunan beragama? 

2) Bagaimana kepala sekolah mendukung kegiatan kesiswaan 

lintas agama? 

3) Bagaimana kepala sekolah menangani masalah siswa yang 

berkaitan dengan agama? 

4) Bentuk kerja sama apa yang dilakukan kepala sekolah dengan 

orang tua atau tokoh agama? 

5) Menurut Bapak/Ibu, apakah strategi kepala sekolah sudah 

efektif? 

c. Untuk Guru 

1) Apa kebijakan kepala sekolah yang Anda rasakan terkait 

harmonisasi beragama? 

2) Bagaimana kepala sekolah mendukung kegiatan keagamaan 

siswa? 

3) Apakah kepala sekolah mendorong guru menanamkan nilai 

toleransi dalam pembelajaran? 

4) Bagaimana kepala sekolah menangani konflik siswa terkait 

agama? 

5) Menurut Bapak/Ibu, apa yang bisa ditingkatkan? 

d. Untuk Siswa 

1) Apakah kegiatan keagamaan di sekolah difasilitasi dengan 

baik? 

2) Apakah ada kegiatan lintas agama yang melibatkan semua 

siswa? 

3) Jika ada masalah antar siswa terkait agama, bagaimana kepala 

sekolah menyelesaikannya? 

4) Menurutmu, apa yang bisa membuat suasana sekolah lebih 

harmonis? 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN II 

GAMBARAN UMUM KEADAAN LOKASI PENELITIAN 

A. Kondisi Objek Penelitian 

1. Nama Sekolah  : SMA PGRI 1 Jombang 

2. NPSN    : 20503618 

3. NIB   : 02330 1021 2626 

4. Alamat    : Jl. Pattimura V NO.73, Desa. Sengon, Kec. 

Jombang, Kab. Jombang 

5. Nama Yayasan  : Yayasan Pembina Lembaga Pendidikan PGRI Pusat 

6. Akta Pendirian  : Nomor: 7 Tanggal 30 Juli 2020 

Notaris   : Ny. Erna Anggraini Hutabarat, S.H,MSi 

SK Pengesahan Akta : AHU-0016808.AH.01.12 

Tanggal Pengesahan : 04 Agustus 2020 

7. Tahun Pendirian Sekolah : 1977 

8. Bidang Keahlian/Program : IPA-IPSAkreditasi A 

9. Masa Berlaku Izin  : Mulai Tanggal 21 April 2024 s.d 20 April 2027 

 

 

B. Visi dan Misi  

Visi  : 

Terwujudnya siswa menjadi manusia/ pelajar yang religius 

beriman, bertakwa berprestasi, berkarakter profil pelajar 

pancasila dan peduli lingkungan. 

Misi : 

a. Membentuk peserta didik yang memiliki bekal iman dan takwa 

(religius) 

b. Mewujudkan target peserta didik yang cerdas intelektual, 

mampu menguasai IPTEK,dan Seni sehingga mempunyai daya 

saing ketika memasuki jenjang perguruan tinggi 

c. Mengembangkan potensi diri peserta didik menjadi manusia 

yang tangguh menghadapi persaingan global. 



 
 

 
 

d. Mengembangkan life skill peserta didik ,sikap kritis,kreatif, 

komunikatif, dan kolaboratif melalui kegiatan intrakurikuler 

maupun ekstrakurikuler di SMA PGRI 1 Jombang. 

e. Membudayakan literasi melalui intrakurikuler dan projek profil 

pelajar Pancasila 

f. Mengembangkan karakter peserta didik melalui pembelajaran 

yang berbasis kearifan lingkungan dan pengembangan kultur 

sekolah 

g. Menciptakan lingkungan bersih, hijau, sejuk, rindang, aman, 

nyaman dan berwawasan wiyata mandala. 

h. Mengadakan komunikasi dan koordinasi antarsekolah, 

masyarakat, orangtua dan instansi lain secara periodik 

berkesinambungan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

C. Data Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

D. Data Siswa dan Rombongan Belajar 

D. Data Siswa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

LAMPIRAN III 

HASIL DOKUMENTASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Kepala Sekolah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Waka Kurikulum 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Guru PAI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Siswa/i 
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