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Lampiran I: Instrumen Penelitian  

 

LEMBAR WAWANCARA 

Manajamen kepala sekolah dalam penguatan pendidikan karakter  

di SMPN 1 Mojowarno Jombang 

A. Penguatan Pendidikan Karakter 

1. Kepala Sekolah  

a. Penguatan pendidikan karakter terintegrasi dalam pembelajaran 

1) Adakah perencanaan yang dilakukan sebelum melakukan penguatan pendidikan 

karakter terintegrasi dalam pembelajaran? 

2) Bagaiamana pelaksanaan penguatan pendidikan karakter yang terintegrasi dalam 

pembelajaran? 

3) Apa saja kendala yang dialami ketika melaksanakan penguatan pendidikan 

karakter pada pembelajaran?  

b. Penguatan pendidikan karakter terintegrasi dalam kegiatan ekstrakurikuler 

1) Adakah perencanaan yang dilakukan sebelum melakukan penguatan pendidikan 

karakter yang terintegrasi dalam kegiatan ekstrakurikuler? 

2) Bagaiamana pelaksanaan penguatan pendidikan karakter yang terintegrasi dalam 

kegiatan ekstrakurikuler? 

3) Apa saja kendala yang dialami ketika melaksanakan penguatan pendidikan 

karakter pada kegiatan ekstrakurikuler?  

c. Penguatan pendidikan karakter pada kegiatan pembiasaan dan pembudayaan 

1) Adakah perencanaan yang dilakukan sebelum melakukan penguatan pendidikan 

karakter yang terintegrasi dalam kegiatan pembiasaan dan pembudayaan? 

2) Bagaiamana pelaksanaan penguatan pendidikan karakter yang terintegrasi dalam 

kegiatan pembiasaan dan pembudayaan? 

3) Apa saja kendala yang dialami ketika melaksanakan penguatan pendidikan 

karakter pada kegiatan pembiasaan dan pembudayaan?  

2. Wakil Kepala Sekolah Bidang Kesiswaan 

a. Penguatan pendidikan karakter terintegrasi dalam pembelajaran 

1) Adakah perencanaan yang dilakukan sebelum melakukan penguatan pendidikan 

karakter terintegrasi dalam pembelajaran? 



 
 

 
 

2) Bagaiamana pelaksanaan penguatan pendidikan karakter yang terintegrasi dalam 

pembelajaran? 

3) Apa saja kendala yang dialami ketika melaksanakan penguatan pendidikan 

karakter pada pembelajaran?  

b. Penguatan pendidikan karakter terintegrasi dalam kegiatan ekstrakurikuler 

1) Adakah perencanaan yang dilakukan sebelum melakukan penguatan pendidikan 

karakter yang terintegrasi dalam kegiatan ekstrakurikuler? 

2) Bagaiamana pelaksanaan penguatan pendidikan karakter yang terintegrasi dalam 

kegiatan ekstrakurikuler? 

3) Apa saja kendala yang dialami ketika melaksanakan penguatan pendidikan 

karakter pada kegiatan ekstrakurikuler?  

c. Penguatan pendidikan karakter pada kegiatan pembiasaan dan pembudayaan 

1) Adakah perencanaan yang dilakukan sebelum melakukan penguatan pendidikan 

karakter yang terintegrasi dalam kegiatan pembiasaan dan pembudayaan? 

2) Bagaiamana pelaksanaan penguatan pendidikan karakter yang terintegrasi dalam 

kegiatan pembiasaan dan pembudayaan? 

3) Apa saja kendala yang dialami ketika melaksanakan penguatan pendidikan 

karakter pada kegiatan pembiasaan dan pembudayaan?  

3. Guru BK 

a. Penguatan pendidikan karakter terintegrasi dalam pembelajaran 

1) Adakah perencanaan yang dilakukan sebelum melakukan penguatan pendidikan 

karakter terintegrasi dalam pembelajaran? 

2) Bagaiamana pelaksanaan penguatan pendidikan karakter yang terintegrasi dalam 

pembelajaran? 

3) Apa saja kendala yang dialami ketika melaksanakan penguatan pendidikan 

karakter pada pembelajaran?  

b. Penguatan pendidikan karakter terintegrasi dalam kegiatan ekstrakurikuler 

1) Adakah perencanaan yang dilakukan sebelum melakukan penguatan pendidikan 

karakter yang terintegrasi dalam kegiatan ekstrakurikuler? 

2) Bagaiamana pelaksanaan penguatan pendidikan karakter yang terintegrasi dalam 

kegiatan ekstrakurikuler? 

3) Apa saja kendala yang dialami ketika melaksanakan penguatan pendidikan 

karakter pada kegiatan ekstrakurikuler?  

c. Penguatan pendidikan karakter pada kegiatan pembiasaan dan pembudayaan 



 
 

 
 

1) Adakah perencanaan yang dilakukan sebelum melakukan penguatan pendidikan 

karakter yang terintegrasi dalam kegiatan pembiasaan dan pembudayaan? 

2) Bagaiamana pelaksanaan penguatan pendidikan karakter yang terintegrasi dalam 

kegiatan pembiasaan dan pembudayaan? 

3) Apa saja kendala yang dialami ketika melaksanakan penguatan pendidikan 

karakter pada kegiatan pembiasaan dan pembudayaan?  

B. Manajemen Kepala Sekolah Dalam Penguatan Pendidikan Karakter 

1. Kepala Sekolah 

a. Perencanaan  

1) Apa yang melatarbelakangi adanya penerapan perencanaan penguatan 

pendidikan karakter di SMPN 1 Mojowarno? 

2) Apa tujuan dari perencanaan penguatan pendidikan karakter yang dilakukan 

di SMPN 1 Mojowarno? 

3) Bagaimana strategi perencanaan penguatan pendidikan karakter yang 

dilakukan di SMPN 1 Mojowarno? 

b. Pengorganisasian  

1) Siapa saja pihak yang terkait dalam penguatan pendidikan karakter di SMPN 

1 Mojowarno? 

2) Bagaimana kepala sekolah dalam mengelompokkan pekerjaan tersebut 

kedalam unit-unit yang secara logis dan wajar yang dapat dilakukan oleh 

sekelompok orang?  

c. Pelaksanaan  

1) Bagaimana strategi kepala sekolah agar pelaksanaan penguatan pendidikan 

karakter berjalan dengan lancar? 

2) Bagaimana kepala sekolah memotivasi agar bawahan bersedia melaksanakan 

hal hal yang seharusny dilakukan? 

d. Pengawasan  

1) Bagaimana model evaluasi yang bapak/ibu terapkan dalam mengawasi dan 

menilai terlaksananya penguatan pendidikan karakter di SMPN 1 

Mojowarno? 

2) Bagaimana teknik evaluasi yang bapak.ibu gunakan agar pelaksanaan 

penguatan pendidikan karakter berjalan dengan lancar?   

 



 
 

 
 

2. Wakil Kepala Sekolah Bidang Kesiswaan  

a. Perencanaan  

1) Apa yang melatarbelakangi adanya penerapan perencanaan penguatan 

pendidikan karakter di SMPN 1 Mojowarno? 

2) Apa tujuan dari perencanaan penguatan pendidikan karakter yang dilakukan 

di SMPN 1 Mojowarno? 

3) Bagaimana strategi perencanaan penguatan pendidikan karakter yang 

dilakukan di SMPN 1 Mojowarno? 

b. Pengorganisasian  

1) Siapa saja pihak yang terkait dalam penguatan pendidikan karakter di SMPN 

1 Mojowarno? 

2) Bagaimana kepala sekolah dalam mengelompokkan pekerjaan tersebut 

kedalam unit-unit yang secara logis dan wajar yang dapat dilakukan oleh 

sekelompok orang?  

c. Pelaksanaan  

1) Bagaimana strategi kepala sekolah agar pelaksanaan penguatan pendidikan 

karakter berjalan dengan lancar? 

2) Bagaimana kepala sekolah memotivasi agar bawahan bersedia melaksanakan 

hal hal yang seharusny dilakukan? 

d. Pengawasan  

1) Bagaimana model evaluasi yang bapak/ibu terapkan dalam mengawasi dan 

menilai terlaksananya penguatan pendidikan karakter di SMPN 1 

Mojowarno? 

2) Bagaimana teknik evaluasi yang bapak.ibu gunakan agar pelaksanaan 

penguatan pendidikan karakter berjalan dengan lancar?   

3. Guru BK 

a. Perencanaan  

1) Apa yang melatarbelakangi adanya penerapan perencanaan penguatan 

pendidikan karakter di SMPN 1 Mojowarno? 

2) Apa tujuan dari perencanaan penguatan pendidikan karakter yang dilakukan 

di SMPN 1 Mojowarno? 

3) Bagaimana strategi perencanaan penguatan pendidikan karakter yang 

dilakukan di SMPN 1 Mojowarno? 

b. Pengorganisasian  



 
 

 
 

1) Siapa saja pihak yang terkait dalam penguatan pendidikan karakter di SMPN 

1 Mojowarno? 

2) Bagaimana kepala sekolah dalam mengelompokkan pekerjaan tersebut 

kedalam unit-unit yang secara logis dan wajar yang dapat dilakukan oleh 

sekelompok orang?  

c. Pelaksanaan  

1) Bagaimana strategi kepala sekolah agar pelaksanaan penguatan pendidikan 

karakter berjalan dengan lancar? 

2) Bagaimana kepala sekolah memotivasi agar bawahan bersedia melaksanakan 

hal hal yang seharusny dilakukan? 

d. Pengawasan  

1) Bagaimana model evaluasi yang bapak/ibu terapkan dalam mengawasi dan 

menilai terlaksananya penguatan pendidikan karakter di SMPN 1 

Mojowarno? 

2) Bagaimana teknik evaluasi yang bapak.ibu gunakan agar pelaksanaan 

penguatan pendidikan karakter berjalan dengan lancar?   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran II: Surat Izin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran III: Surat Balasan 
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