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Lampiran II 

INSTRUMEN WAWANCARA PENELITIAN 

Judul Penelitian: Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia Program 

Tahfidz Al-Qur’an Dalam Peningkatan Daya Saing Madrasah Di Mts Madrasatul 

Qur’an Tebuireng Jombang 

Informan Peran Utama 

Kepala Madrasah 
Kebijakan, perencanaan SDM, pengambilan 

keputusan strategis 

Koordinator Tahfidz/ 

WAKA kurikulum 

Implementasi, pengembangan, evaluasi dan 

monitoring program tahfidz 

Guru Tahfidz 
Praktisi lapangan: pelatihan, pembinaan, 

pengalaman sehari-hari 

Kepala Asrama / Pembina 
Penguatan karakter dan pembinaan spiritual santri 

tahfidz 

Wali Santri 
Persepsi eksternal: dampak program terhadap 

reputasi dan daya tarik madrasah 

Informan: Kepala Madrasah 

1. Siapa saja yang terlibat dalam merancang kebutuhan guru tahfidz setiap tahun 

ajaran? 

2. Menurut Anda, apakah SDM tahfidz memiliki peran dalam membangun reputasi 

madrasah? 

3. Apakah program tahfidz memengaruhi minat masyarakat dalam memilih MTs 

Madrasatul Qur’an, dan apa bukti nya  apakah bisa di lihat dari brosur atau 

peningkatan pendaftar?   

Informan: Koordinator Program Tahfidz / Waka Kurikulum 

1. Bagaimana proses /perencanaan rekrutmen guru tahfidz di MTs Madrasatul 

Qur’an? 

2. Apa saja kriteria khusus (kualifikasi) yang ditetapkan dalam perekrutan guru 

tahfidz? 

3. Apakah guru tahfidz mengikuti pelatihan/pengembangan sdm secara rutin? 

Seperti montoring antar senior dan guru baru ?Jika ya, seperti apa bentuknya? 



 

 

4. Apakah tadarrus ( halaqoh bersama )  juga di lakukan sebagai bentuk pembinaan 

spritual guru tahfidz ? 

5. Menurut Bapak/Ibu, apa saja yang menjadi ukuran atau penilaian bahwa seorang 

guru tahfidz sudah dianggap berhasil dalam menjalankan tugasnya dan Apa 

evaluasi yang di lakukan untuk melihat kinerja /capaian guru tahfidz ? 

Informan: Siswa / Alumni Tahfidz 

1. Bagaimana prestasi santri tahfidz selama ini? (bisa dikembangkan: "Apa 

pengalaman Anda selama mengikuti program tahfidz?") 

2. Apakah Anda merasa bangga menjadi bagian dari madrasah ini? 

3. Menurut Anda, apakah program tahfidz membuat madrasah ini lebih unggul dari 

madrasah lain? Mengapa 

informan: Guru Tahfidz 

1. Apa motivasi Anda menjadi guru tahfidz di madrasah ini? 

2. Apakah Anda mendapatkan dukungan yang cukup dari pimpinan madrasah 

dalam menjalankan tugas? 

3. Bagaimana bentuk pembinaan atau evaluasi dari pimpinan terhadap tugas Anda 

selama ini? 

4. Menurut Anda, bagaimana perbedaan karakter santri tahfidz dengan santri non-

tahfidz di madrasah ini? 

5. Apa tantangan utama yang Anda hadapi dalam membina santri, dan bagaimana 

Anda mengatasinya? 

Informan: Kepala Asrama / Pembina 

1. Bagaimana sinergi antara program asrama dan program tahfidz dalam 

membentuk karakter santri? 

2. Apakah ada kegiatan khusus di asrama yang ditujukan untuk mendukung 

hafalan dan kedisiplinan santri tahfidz? 

3. Bagaimana penguatan nilai-nilai spiritual dilakukan kepada santri tahfidz di 

luar jam belajar formal? 

4. Apakah pembina asrama juga dilibatkan dalam evaluasi perkembangan santri 

tahfidz? 
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Lampiran IV 

DOKUMENTASI PELAKSANAAN PENELITIAN 

 

Wawancara Dengan Kepala Sekolah 

 

Wawancara Dengan Waka Humas 



 

 

 

Kegiatan Pengembangan SDM Progam Tahfidz 

 

Prestasi dan Penghargaan Siswa 
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